
 

This research employs a mixed-methods approach (qualitative-quantitative). In the 

qualitative phase, semi-structured in-depth interviews were conducted through a field 

and purposive method with eight university professors and managers of science and 

technology parks in West Azerbaijan Province. In the quantitative phase, data were 

collected via a researcher-developed questionnaire completed by employees and 

experts of the park and technology sector. For qualitative data analysis, thematic 

analysis using Braun and Clarke’s approach was applied, while structural equation 

modeling was utilized in the quantitative phase to validate the model. According to the 

findings, the policy-making model in science and technology parks was extracted with 

eight major categories and 22 subcategories. The major categories include: systematic 

system pillars of the park, pattern identification and modeling, events and occurrences, 

functions and duties, national macro-policies, economy-centricity, support and backing 

categories, and culture-building. 

Research Objectives: 

1. To design and validate a policy-making pattern for science and technology 

parks. 

2. To architect the policy-making pattern in science and technology parks. 

Research Questions: 

1. What is the appropriate pattern for the field of science and technology parks? 

2. What relationships exist among the elements and components of the 

appropriate pattern in the field of science and technology parks? 

 

Reza Dobra   1, Mohammad Reza Rabiee Mondin  *2, Ahmad Vedadi  3, MahdiAbdolhamid  4 

 1 PhD Student, Department of Public Administration, Central Tehran Branch, Islamic Azad University, Tehran, Iran. reza.dobra@iust.ac.ir 
*2 (Corresponding author) Assistant Professor, Department of Public Administration, Central Tehran Branch, Islamic Azad University, Tehran, Iran, 

moh.rabiee_mondin@iauctb.ac.ir 
3 Associate Professor, Department of Public Administration, Central Tehran Branch, Islamic Azad University, Tehran, Iran, ahm.vedadi@iauctb.ac.ir 
4 Assistant Professor, Department of Industrial Management, University of Science and Technology, Tehran, Iran, mahdi_abdolhamid@iust.ac.ir 

Research Article 

Issue 56 

Volume 21 

Page 196 to 209 

Submission Date:   2023/05/15 

Review Date:         3202 /07/12 

Acceptance Date:   2023/09/17 

Publication Date:   2024/12/21 

Science and Technology Park, 

Policy-Making, 

Thematic Analysis, 

Structural Equations. 

Dobra, R. , Rabiee Mondin, M. R. 

, Vedadi, A. and Abdolhamid, M. 

(2024). Investigation of the 

Architecture and Design of Policy-

Making Patterns in Science and 

Technology Parks (Case Study: 

West Azerbaijan). Islamic Art 

Studies, 21(56), 196-209. 

dx.doi.org/10.22034/IAS 
.2023.411831.2268  

)http://creativecommons.org/licenses/BY/4.0/(  

Investigation of the Architecture and Design of Policy-Making Patterns 

in Science and Technology Parks (Case Study: West Azerbaijan) 

 

dorl.net/dor/20.1001.1.  

*******.****.**.**.*.*/ 

 

 

** This article is taken from the doctoral dissertation/thesis of "Reza Dobra" entitled "Development of a Model for Policy-

Making in the Field of Science and Technology Parks", which was submitted under the guidance of Dr. "Mohammad Reza 

Rabiei Mandejin" and the advice of Dr. "Mehdi Abdolhamid" in 2023 at the Islamic Azad University, Tehran Markaz Branch. 

https://orcid.org/0009-0007-6422-6411
https://orcid.org/0000-0002-8856-8260
https://orcid.org/0000-0003-1110-5281
https://orcid.org/0000-0003-4118-4937
https://www.sysislamicartjournal.ir/article_179428.html?lang=en
https://www.sysislamicartjournal.ir/article_179428.html?lang=en
http://creativecommons.org/licenses/BY/4.0/


 
Issue 56, Volume 21, December 2024 

 

2 

Introduction 

Research and development are considered the most essential factors for societal 

progress. Today, technological development results from a networked activity of 

components and requires appropriate relationships among these elements. One of the 

key tools for technological advancement in countries is the existence and presence of 

incubators and science and technology parks, known worldwide under various names, 

which facilitate exchanges within the government-university-research centers-industry 

triangle (Ahmadi, 2005). Evangelia et al. (2007) provide a comprehensive definition of 

a science park as an organization managed by specialized and professional individuals, 

whose primary goal is to increase societal wealth through fostering a culture of 

innovation and competitiveness among companies located in the park and knowledge-

based enterprises. 

Policy-making is a multidisciplinary field with broad concepts and numerous 

definitions. Easton defines policy as the relationship between a governmental unit and 

its environment (Easton, 1997). This general definition is broad and does not clearly 

delineate the scope of this relationship, potentially encompassing everything. Thomas 

Dye argues that policy refers to whatever governments choose to do or not do (Smith 

& Larimer, 2017). However, this definition does not clarify whether policy refers to 

government choices or their actual actions, and it equally includes both minor and major 

government activities within public policy, which is not entirely accurate. Richard Rose 

defines public policy as a set of more or less related activities carried out over a long 

period that have consequences for individuals and is not merely a single definitive 

decision (Rose, 2007). Although this definition has ambiguities, it positively highlights 

that public policy is a collection or model of activities rather than a single decision. 

Formulating policies and policy models is one of the most important tools of 

government management, providing a framework for other decision-making processes 

(Ahmadinik & Taheri Goodarzi, 2017). Policies must be explicit, clear, comprehensive, 

executable, and flexible. Policy-making models determine the direction for 

organizations and their personnel. Effective models are those that can generate positive 

changes in social life. Analyzing policies in terms of their strengths, weaknesses, and 

the feedback from their implementation in society is a crucial and unavoidable issue. 

Selecting appropriate tools for implementation is one of the most important steps toward 

the success of public policies and policy-making. Various policy-making models exist, 

and their general characteristics are summarized in Table 1. 

Previous research on the development of policy-making models at national and 

international levels significantly aids in designing the theoretical framework of this 
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study. The most important studies in this field are summarized as following: Bahman 

Lakki (2018) conducted a study entitled “Examining the Deficiencies in the 

Formulation and Implementation of Policy-Making in Iranian Organizations.” He 

argued that public policy-making is a relatively simple process consisting of three main 

stages: formulation, implementation, and evaluation. The importance of this process for 

societal progress is undeniable; however, the formulation and implementation of 

policies in Iranian organizations face numerous challenges. This study, which is 

fundamental in nature and conducted through a literature review and library research, 

first explains the theoretical foundations of public policies and then describes the 

implementation process. Subsequently, based on existing studies and evidence, the 

deficiencies in policy-making within Iranian organizations are elaborated across nine 

distinct dimensions. The article concludes by reviewing the literature on the 

shortcomings in public policy implementation and drawing conclusions from the 

discussed issues. 

In the policy-making process, the implementation stage holds particular significance, as 

the actual outcomes of policies materialize at this point. In this regard, Danesh Fard and 

Aramesh (2017) examined the challenges encountered in the public policy-making 

process. Their findings indicated that challenges arise from developmental dualities, 

policy-making methodologies, policy dichotomies, rationality, globalization, good 

governance, and the concept of a learning policy. 

Shokri et al. (2018) designed a comprehensive model for evaluating the quality of public 

policies in the first phase of their research. In the second phase, the relationships among 

the elements of the resulting model were quantitatively tested. The results demonstrated 

that, according to the public policy-making process, the most influential stages on the 

quality of public policies are the policy formulation stage and the stage of legitimizing 

the policy. 

Ferretti et al. (2019), in their article titled “A Model Based on the Generation of 

Alternative Influencing Factors in Public Policy Processes,” investigated land policy-

making in Italy. They noted that dissatisfaction among clients, analysts, or relevant 

stakeholders—especially when confronting public policies—given the currently 

available solutions, increases the need for changes in policy variables. The findings of 

this research indicated that government intervention in public policies leads to 

fragmentation in decision-making. 

Collectively, these studies provide a theoretical and practical framework for designing 

and analyzing policy-making models at national and international levels. They 

emphasize the critical importance of attention to the stages of formulation, 
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implementation, evaluation, challenges, and stakeholder interactions for policy success. 

Additionally, the necessity for flexibility and model updating in response to 

environmental changes and emerging needs is highlighted. The research titled "New 

Public Management: The Dominant Model in Public Sectors" conducted by Eslam 

(2015) focuses on the New Public Management (NPM) model, which has long been a 

subject of interest due to its close relationship with market mechanisms and public 

sector management, serving as an alternative to the traditional management model. This 

model effectively differs from conventional management styles by increasing the 

authority of public sector managers and rewarding organizations, thereby enhancing the 

productivity of the public sector. 

The present study is applied in purpose and employs a mixed-methods approach 

(qualitative-quantitative) aimed at designing and validating a policy-making model for 

science and technology parks. Since designing such a model requires identifying its 

components and dimensions, thematic analysis based on Clarke and Braun’s approach 

was used. Structural equation modeling was applied to validate the model. 

The qualitative statistical population consisted of university professors and managers 

of science and technology parks in West Azerbaijan Province (see Table 2). The 

quantitative phase included 281 employees and experts from the parks and technology 

sector. Data collection in the qualitative phase was conducted through semi-structured 

interviews. Specifically, data were gathered via fieldwork and interviews with eight 

purposively and theoretically selected university professors and park managers until 

theoretical saturation was reached. The interview guide questions were developed based 

on a systematic literature review and expert opinions, starting with general and simple 

questions and progressing to more specialized and detailed ones. Each interview lasted 

approximately one hour or more. 

In the quantitative phase, data were collected through a researcher-developed 

questionnaire based on the qualitative model’s extracted concepts, consisting of 22 

items rated on a five-point Likert scale. To ensure reliability and validity, all interviews 

were transcribed by the researcher and a collaborating interviewer. With interviewees’ 

consent, audio recordings of the sessions were made. Written transcripts were then 

provided to interviewees for confirmation. After identifying the model’s dimensions 

and components, structural equation modeling was employed for quantitative 

validation. The questionnaire with 22 items on a five-point Likert scale was distributed 

among the quantitative sample. Data analysis was conducted using LISREL software 

and structural equation modeling techniques. This study situates itself within the 

broader discourse of NPM, which emphasizes managerial autonomy, market-oriented 
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reforms, and efficiency improvements in the public sector, aligning with global trends 

documented in the literature. 

 

Conclusion 

The present study aimed to propose a policy-making model for science and technology 

parks using a mixed-methods approach (qualitative-quantitative). To achieve this goal, 

in-depth interviews were conducted with university professors and managers of science 

and technology parks in West Azerbaijan Province. Through analysis of the findings, 

the fundamental concepts, subcategories, and major categories of the model were 

identified using thematic analysis. Ultimately, structural equation modeling confirmed 

the policy-making model for science and technology parks, resulting in a final model 

comprising eight major categories: pillars of the park’s systematic system, pattern 

identification and modeling, events and occurrences, functions and duties, national 

macro-policies, economy-centeredness, support and backing, and culture-building, 

along with 22 subcategories. 

The identified themes aligned closely with many indicators presented by both domestic 

and international researchers. The results correspond with Danesh Fard and Aramesh 

(2017), who identified challenges in policy-making stemming from developmental 

dualities, policy-making methodologies, dichotomies in policy, rationality, 

globalization, good governance, and learning policies. This study also addresses 

rationality, globalization, global communications, and governance issues. Components 

such as culture-building, communication, technology management, and economic 

factors highlighted in the policy-making model for cultural organizations by 

Ghorbanizadeh et al. (2017) are similarly emphasized here. Participation in the policy-

making process, as identified by Erfani and Ghasemi (2016) as influential in 

formulation, implementation, evaluation, and modification of public policy, is also 

addressed in this research. 

The recognition of labor market needs, organizational structure, resources and facilities, 

politicization, and economic and cultural factors discussed by Sedaghi et al. (2021) 

align with the findings of the present study. Furthermore, attention to human resource 

development, meritocracy, and skill enhancement in this research corresponds with the 

work of Rouzbeh et al. (2019). The concept of revising laws and upstream documents 

is consistent with Rahnavard and Shirin (2015), both emphasizing the necessity of a 

sound and logical policy-making model. This study, like Stachowiak et al. (2019), 

stresses the importance of establishing relationships among countries and, more 

broadly, global communications. 
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The components related to management system structures and the enhancement of 

existing public sector policies found in Durgaprasad’s (2011) research resemble the 

major categories of the systematic park system and macro-level policies identified here. 

Warner and Becket’s (2016) findings indicate that change and development of models 

occur when policy is understood, designed, analyzed, presented, and evaluated. This 

study similarly points to the absence of a successful model in the country. Ferretti et al. 

(2019) found that government intervention in public policies causes fragmentation in 

decision-making. This issue is examined here through granting autonomy to parks and 

reducing government interference. In summary, the findings of this research are well 

aligned with previous studies, reinforcing the validity of the proposed policy-making 

model for science and technology parks. The model’s comprehensive framework 

addresses systemic, economic, cultural, and governance dimensions essential for 

effective policy formulation and implementation in these innovation hubs. 
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کمیّ( است. در بخش کیفی پژوهش با روش میدانی و  -رویکرد آمیخته )کیفی  روش این تحقیق

ستان آذربایجان غربی، در ا   علم و فناوری   ی هاپارک   رانیو مد  نفر از اساتید دانشگاه  8هدفمند با  

نیمه های  مصاحبه  بخش  عمیق  در  و  گرفته  صورت  پرسش ساختاریافته  از  اطلاعات  نامۀ کمی، 

ساخته و تکمیل آن از سوی کارکنان و کارشناسان پارک و فناوری، گردآوری شده است. برای محقق 

کار گرفته شده و در  )مضمون( با رویکرد براون و کلارک به  تم  لیتحلهای کیفی، روش  تحلیل داده 

های پژوهش،  شده است. بنابر یافته بخش کمّی از معادلات ساختاری برای اعتبارسنجی مدل استفاده  

مقوله فرعی استخراج شد   22مقوله کلان و    8های علم و فناوری با  گذاری در پارک مشیمدل خط 

های کلان شامل، ارکان نظام سیستماتیک پارک، الگویابی و الگوسازی، رخدادها و رویدادها، که مقوله 

های حمایت و پشتیبانی و صادمحوری، مقولههای کلان کشور، اقتکارکردها و وظایف، سیاستگذاری 

 سازی است.فرهنگ 

 اهداف پژوهش:

 . های علم و فناوری گذاری در پارک مشیخط الگوی  طراحی و اعتبارسنجی. 1

 . های علم و فناوری گذاری در پارک مشیخط الگوی  معماری . 2

 پژوهش:  سؤالات

 ؟ ستیمناسب در عرصه پارک علم و فناوری چ ی الگو. 1

 ؟ وجود داردمناسب در عرصه پارک علم و فناوری  ی الگوچه روابطی بین عناصر و اجزای . 2
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   و همکاران رضا دوبرا

 مقدمه 

  تیحاصل فعال  ی . امروزه توسعه فناورشوندی جوامع محسوب م  شرفتیعوامل پ   نیتری عنوان ضرور و توسعه به  قیتحق

کشورها وجود    کیمهم توسعه تکنولوژ  ی از ابزارها   یکیاجزاء هست.    نیا  نیاز اجزا و مستلزم روابط مناسب ب  ی اشبکه

نقاط مختلف دن  ی علم و فناور   ی ها و حضور مراکز رشد و پارک  نام   ا ی)که در  شوند( در  شناخته می  یمختلف  ی هابا 

(  2007و همکاران )  ا یاوانگل  . (1384)احمدی،    باشدو صنعت می   یقاتیمراکز تحق  ،مثلث دولت، دانشگاه  انی مبادلات م

افراد    ۀلیوسبه است که    یسازمان  یپارک علم  کی که    ندیگویاند مآورده به عمل    یجامع که از پارک علم  یفیدر تعر

  ی ریپذو رقابت  ی فرهنگ نوآور  قی ثروت در جامعه از طر  شی آن افزا  یشده و هدف اصل  ت یریمد  ی امتخصص و حرفه

 .باشدمی انیبندانش  ی ها مستقر در پارک و شرکت  ی ها شرکت  انیم

ارائه شده است.  آن زیادی برای  بسیار  تعاریف و دارد ای گسترده بسیار  مفاهیم و  است ای چندرشته  علم گذاری مشیخط

بوده و   یکل  یفیتعر  نیچن  (.1997)ایستون،    کندمی  فی خود تعر  طیبا مح  یواحد دولت  کیمشی را رابطه  خط  ستونیآ

است    یمدع  ی . توماس داردیرا در برگ  زیتواند همه چ و می  ست ین  ص یتشخقابل رابطه چندان    ن یا  ی هاشناخت محدوده

  (.2017)اسمیت و لاریمر،    انجام ندهند، اشاره دارد   ای  د کنند تا انجام دهن ها انتخاب می مشی به هرآنچه دولت خط

  ،دهندیم م  ها در عمل انجاآنچه دولت   ایتا انجام دهند    نندیگزها برمی آنچه دولت  ایکند که آمشخص نمی   یفیتعر  نیچن

 ی عموم  ی ها مشیخط   رهی اندازه در دا  کی خرد و کلان دولت به    ی هات یفعال  فیتعر  ن،یبر امشی دارد. علاوه اشاره به خط 

عبارت    یمشی عمومکند: خطمی   ف یتعر  نی را چن  یمشی عمومرز خط   چاردی . رستین  حی که چندان صح  رند یگمی   قرار

  یبرا  یشود و تبعاتانجام می  مدتیطولان  یمرتبط به هم که در گستره زمان  شیوبکم  ی هات یاست از مجموعه فعال

مثبت    دهیا  ن یدارد؛ اما ا  ییها ابهام   زی ن  فیتعر  نیا  چهاگر  (.2007)روز،    ستیواحد ن  یقطع  میتصم   کی  صرفاًافراد دارد و  

 . ی انجام کار  ی برا  میتصم  کی  صرفاًاست نه    تیاز فعال  ی مدل  ایمجموعه    یمشی عمومآشکار است که خط  فیدر تعر

 ی را برا  یهست که چارچوب  یدولت  تیریمد  ی ابزارها  نیتراز مهم  یکی  ی گذاراستیس  ی و الگوها  هایمشخط   نیتدو

  ی واضح، جامع، دارا  ح،یصر  دیبا  یمش. خط(1396نیک و طاهری گودرزی،  )احمدی   کندیفراهم م  های ر یگم یتصم  ریسا

انعطاف   تیقابل و  را مش حرکت سازمان   ر یگذاری مسمشیخط  ی هاباشد. مدل   ریپذاجرا  و کارکنان  .  کنندی م  خصها 

  هایمشخط  لیوتحل ه یتجز. توجه به  ندینما  جادیا  ی اجتماع  ی مثبت در زندگ  راتییکارآمد هستند که بتوانند تغ  ییهامدل 

است. انتخاب ابزار    یپوشچشم رقابلیموضوع مهم و غ  کی ها در جامعه  آن   ی لحاظ نقاط ضعف و قوت و بازخورد اجرا  از

گذاری  مشیخط  شود.محسوب می  یعموم  ی هایمشو خط  هااست یس  تیموفق  ی اهگام   نیتراجرا از مهم   ی مناسب برا

 ها آورده شده است.های کلی آن ، ویژگی1های گوناگونی دارد که در جدول  مدل 

در سطح ملی و فراملی به ما در طراحی چارچوب    ی گذاریمشخط   ی توسعه الگو برا  نهیزم   در  شدهانجام ی  هاپژوهش 

 : گرددی مدر این زمینه اشاره  شدهانجام ی هاپژوهش  ترینمهمکه در زیر به  کندی منظری پژوهش کمک 
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ی  ران یا  ی هاگذاری در سازمانمشیخط  ی و اجرا  نیتدو  ی ها یینارسا  یبررسپژوهشی تحت عنوان    (1397)  یبهمن لک

اجرا   ن،یتدو ی ساده شامل سه مرحله اصل  ندیفرا ک یدر   یعموم ی گذاریمشخط کرده است  انجام داده است. وی بیان

ارز اهم می  یابیو  و  پ  تیشود  در  ه  شرفت ی آن  بر  اجرا  ن یتدو  ندیفرا  کن یل  ست،ین  ده یپوش  کسچی جوامع    ی و 

 ی هایینارسا   یباهدف بررس، مطالعه حاضر  اساسنیبراهمراه است.    یران با معضلات یا  ی هاگذاری در سازمانمشیخط

  بوده و از   ی اد یبراساس هدف، بن   قی تحق  ن یشده است. اانجام   یرانیا  ی هاگذاری در سازمان مشیخط  ی و اجرا  نیتدو

از منابع   سندگانینو ی و گردآور یبوده و حاصل مطالعه و بررس ی او کتابخانه  ی اجرا، از نوع مرور وهیو ش تیلحاظ ماه 

آن   ی اجرا  ند یشده و سپس فرا  داده  حیتوض   یعموم  ی ها یمشخط   ی نظر  ی مقاله ابتدا مبان  ن یباشد. در امختلف می 

  ی رانیا  ی هادر سازمان   ی گذاریمشخط  ی ها یشود. در ادامه و با استناد به مطالعات و شواهد موجود، نارسائمی   حیتشر

 یعموم  ی هایمشخط  ی اجرا   ی هاییمربوط به نارسا  اتی ادب  یمقاله با بررس  نی. اگرددیم  نیی بعد مختلف تب  9در قالب  

 .رسدیم  انیشده به پااز مباحث مطرح  ی ریگجه یو نت

  در  یمشخط  واقعی  ثمره  واقع   در  چراکه  ؛ است  برخوردار   چندانی   دو  اهمیت  از   اجرا  مرحله  ،ی گذاریمشخط   فرایند   در

در    ی گذاریمشخط   ی هاچالش   ( به بررسی 1396در همین راستا، دانش فرد و آرامش ) .  ندینشی م  بار  به  مرحله   این

توسعه،   ی های از دوگانگ  یمعضلات ناش تحقیق ایشان نشان داد که    جینتا.  پرداختند  یعموم  ی گذاریمشخط   ندیفرا

حکمرانشدنیجهان  ت،یعقلان  ،ی گذاریمشخط  ی های گانگدو  ،ی گذاریمشخط  یشناسروش  و    ی،   ی مشخطخوب 

  نخست   مرحله  در  ( در پژوهش خود1397شکری و همکاران )   شوند.محسوب می  ی گذاریمشخط  ی هاچالش   رنده،یادگی

 الگوی  عناصر  بین  روابط  دوم  مرحله  در.  اندکرده   عمومی طراحی  ی هایمشخط   کیفیت  ارزشیابی  برای   جامع  الگویی  خود

 عمومی،  ی گذاریمشخط   فرایند  براساس  که  است  آن  مبین  حاصل  نتایج.  است  گرفته  قرار  کمی  آزمون  معرض  در  حاصل

 ی بخش ت یمشروع  مرحله   و  عمومی   یمشخط  تدوین   مرحله  عمومی  ی هایمش خط   کیفیت  در   تأثیرگذار  مراحل  نیترمهم

ارائه مدلی بر مبنای تولید عوامل  » ( در مقاله خود تحت عنوان  2019فریتی و همکاران )  .عمومی هستند  یمشخط  به

ارضی در ایتالیا پرداخت و    ی گذاریمشخطبه بررسی وضعیت    « یعموم  ی گذاریمشخط  ی ندهایفرادر  جایگزین    مؤثر

که    خاطرنشان رضاساخت  تحلی )مشتر  تیعدم  س  ژهیوبهمربوطه،    نفعانی ذ  ای  گرل ی،  با  برخورد    ی هااستیهنگام 

دهد.  را افزایش می  ی گذاریمشخطهای  نیاز به تغییر در متغیر   ،ارائه شده در حال حاضر  ی هاحل راه   بهباتوجه (  یعموم

گیری  های عمومی باعث گسست در تصمیم سیاست   نتایج حاصل از این تحقیق بیانگر این بود که مداخله دولتی در

 . گرددیم

(  2015عنوان تحقیق انجام شده توسط اسلام )«  ی عمومیهاجدید بخش عمومی: الگوی غالب در بخش مدیریت  » 

ریت بخش عمومی دارد  بوده است که ارتباط تنگاتنگی با بازار و مدی  موردتوجهاز سالیان پیش    NPMباشد. الگوی  می

قدیمی  عنوانبهو   است.    مدنظرمدیریت    جایگزین مدل  گرفته  الگو  قرار  از سبک   ی مؤثر   صورتهباین  های متفاوت 

و    افتهیش ی افزا  ۀدهندپاداشهای  اختیارات مدیران بخش عمومی و سازمان   گردد یمباشد که باعث  سنتی می  یتیریمد

  NPMدر نتیجه کارایی تولید بخش عمومی ارتقا یابد. به همین منظور، هدف از این پژوهش معرفی و بررسی الگوی  
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در  می آن  کیفیت  و  حاصله  اصلاحات  روندها،  تحلیل  نیز  و  است  شده  سنتی  مدیریتی  سیستم  جایگزین  که  باشد 

 کشورهای آفریقایی و بنگلادش هدف دیگر این تحقیق است.

 طراحی و اعتبارسنجیکمّی( بوده و هدف آن    -  یکیف)  از نوع آمیخته  از نظر هدف کاربردی و از نظر روش  ضرحا  پژوهش

آن است،    ها و ابعاد مؤلفه  تعیین   است. ازآنجاکه لازمۀ طراحی الگو  های علم و فناوری گذاری در پارکمشیخط   الگوی 

استفاده شد. برای اعتبارسنجی مدل از    1با رویکرد کلارک و براون  برای دستیابی به این هدف از روش تحلیل مضمون

شد.   گرفته  بهره  ساختاری  معادلات  کیفی،  آم  ۀجامعرویکرد  بخش  در  پژوهش  این  دانشگاهاری  مد  اساتید    ران یو 

  281آماری شامل    ۀی پژوهش، جامعدر بخش کمّ(.  2است )جدول    در استان آذربایجان غربی  علم و فناوری   ی هاپارک 

بوده  ساختاریافته  نیمه   ۀها مصاحبدر بخش کیفی ابزار گردآوری داده است.    کارکنان و کارشناسان پارک و فناوری نفر از  

از روش میدانی و مصاحباین تحقیق داده   . دراست با استفاده  با  های موردنیاز  از    8ه    ران یو مد  اساتید دانشگاهنفر 

باع نظری انتخاب  و تا رسیدن به اش  مندهدفبه شااکل نظری و    که  در استان آذربایجان غربی  علم و فناوری   ی هاپارک 

مصاحبه  .  شدآوری  جمع  ،شدند راهنمای  نظام   بهباتوجه سؤالات  مرور  و  موضوع  ادبیات  برمند  بررسی  نظر  و  اساس 

و به سمت سؤالات تخصصی و  شد  ها با سؤالات کلی و ساده شروع  مصاحبه،  نی؛ بنابراطراحی شد  کارشناسان خبره

مصاحبه حدود  یئجز هر  و  رفت  پیش  ساعتتر  گاهی    یک  کمّ  کشید.طول    بیشترو  بخش  داده در  طریق  ی،  از  ها 

ای لیکرت  درجه 5گویه و در طیف    22شده مدل کیفی و در قالب  استخراج   مفاهیم اخته، براساس  سنامه محققپرسش 

خود محقق    را ها  حاضر، ابتدا تمامی مصاحبه   مطالعۀدر  بررسی پایایی و اعتبار پژوهش،    منظوربه .  طراحی و ساخته شد

با کسب    ،شونده در جلسهگر و مصاحبه ه صدای مصاحب  ،. همچنیناندکردهبرداری  یادداشت  گر همکار و یک مصاحبه 

شده تهیه شد و در  های ضبطکتبی از مصاحبه   ۀرکوردر ضبط شده است. سپس یک نسخ  با  ،شوندهاجازه از مصاحبه

 .شونده قرار گرفت تا به تأیید وی برسداختیار مصاحبه 

ساختاری استفاده شده است. به   های مدل، برای اعتبارسنجی آن از روش کمی معادلاتپس از کشف ابعاد و مؤلفه  

جامعۀ آماری بخش  با مقیاس پنج ارزشی لیکرت تنظیم و در اختیار    گویه،  22ای در قالب  نامهپرسش   این منظور

 ساختاری انجام شد.  لاتروش الگویابی معاد  لیزرل و  افزارعات با استفاده از نرم لااط لی وتحل ه یتجز قرار گرفت. کمّی

شوندگانکلی مصاحبهمشخصات . 1جدول   

 مدت مصاحبه )دقیقه( پست سازمانی  ردیف

 54 معاون پژوهشی جهاد دانشگاهی استان آذربایجان غربی 1

 33 رئیس مرکز رشد جهاد دانشگاهی استان آذربایجان غربی 2

 50 معاون فناوری مرکز رشد جهاد دانشگاهی ارومیه  3

 
1 Braun & Clarke 
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 33 کشاورزی جهاد دانشگاهی آذربایجان غربیرئیس مرکز رشد واحدهای فناور  4

 44 های صنعتی استان آذربایجان غربیمعاون صنایع کوچک شهرک 5

 35 عضو پژوهشی مرکز رشد پارک علم و فناوری استان آذربایجان غربی 6

 30 پژوهشگر مرکز رشد پارک علم و فناوری استان آذربایجان غربی 7

 25 پارک علم و فناوری استان آذربایجان غربیکارشناس شاغل در مرکز رشد  8

های پژوهش()منبع: یافته  

 چارچوب نظری و یا چارچوب مفهومی .  1

 گذاریمشیهای خطمدل .  2ل جدو

های اصلی مدل خص شا نوع مدل   تعریف عملیاتی  

 تیعقلان)  ییعقلا

 مطلق(

نگر و دوربرد، کل دگاهیمشخص، د حاتیوجود اهداف و ترج 

در  ی اقتصاد یانسان ییکامل، خردگرا  نسبتاًاطلاعات  داشتن

 ژهیوبه  ی کاربرد  ک،یتمرکزگرا، تکنوکرات ،یاجتماع برابر انسان

 ع،یسر  راتییکه تغ یفن  ی هاخرد و حوزه  ،یسازمان در سطوح

. دار دارندو شتاب یانقلاب  

و  شنهادهای منفعت همه پ نهیحاسبه هزم

جوانب مسئله و  یها پس از بررسحلراه

حلراه نیانتخاب بهتر  

محدود  تیعقلان

  راتییتغ) 

 ،تدریجی

و  بخشتیرضا

(ی ابداع یاکتشاف  

که اهدافش در قالب   ی در مقابل اقتصاد ی انسان ادار ییخردگرا

اندک و  راتییاست، تغ یاجتماع  ی هاستمیها و سسازمان

، مدتکوتاه جیبا حفظ وضع موجود، تمرکز بر نتا یجیتدر

حل مشکل  باهدف یعمل نیتمر ،یجیاصلاحات مداوم و تدر

 لی، استدلال و تحلکارمحافظهو خطا، داشتن ذات  یهمراه با سع

سازش   دیبا طیمشکل و مح انیم ،یو ابداع یو جزئ ی امرحله

است؛ گذشته  ی عملکردها ی ها بر مبنالحکرد، راه جادیا

.برخوردارند ینییپا  ی نوآوراز  نیبنابرا  

لاعات محدود و  طا با  یمشوضع خط

و  یافع اجتماعمنو  حاتیترج درنظرگرفتن

 انیسود و ز ی جابهمدت کوتاه یفرهنگ

که به دنبال   ی انسان ادار ی از سو ی اقتصاد

 حلراه بخش است نهتیبسنده و رضا یحلراه

نه یبه  

 

 ی فراگرد

(ی ندیفرا)   

 

مراحل و  شتری ب تیاهم شمار،یاران بذگیمشعوامل و خطوجود 

ی مش خط ی گذاری نسبت به محتوامشیخط  ندیفرا  

 

 در مقطع خاص و یمشخط ی اجرا نیتدو

 رد،یگیعمل مستقل انجام نم کی صورتبه

را  ی فراگرد  ای چرخهکیاز  ی ابلکه مرحله

 و تیفعال نیدهد که شامل چندیم لیتشک

است.  گرید مرحله  

 آشفته 
)سازمان در عمل  هاتیدر ارجح هامیا ،افتهیسازمان ومرجهرج

کارکرد  ،ییخردگرا بردنرسؤال یزکند(، یم دا یخود را پ تیاولو

ها، حلاز مشکلات و راه ی و خطا، وجود سبد یبراساس سع

مبهم،   اریبس  تیگذاری در وضعمشیخط

ده یچینظم و پیب  
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  ادیوز کمها را جنبه یبرخ تیاهم یتکنندگان موقمشارکت

کنند. یم  

 

ینهاد  

 

دولت و نهادها، مشارکت   یاز سو یمشخط ت یتضمین مشروع

خواست  نی تأم  لیبه دل یمشنهادها در اجرا و اعمال خط شتریب

ها آن  

 

در   ی دولتریو غ یدولت  ی مشارکت نهادها

  طرح مسئله، وضع، اجرا و نظارت بر

به منافع  یابیدست ی گذاری برامشیخط

آحاد  یخود و حصول منافع عموم  موردنظر

ه جامع  

ی اسیس  

 

  ی هاتی فعالو  دادوستدهاقدرت،  ی حاصل باز ی گذاریمشخط

منافع  یلزومخاص و نه  ی هانفع گروه شدنلحاظاست،  یاسیس

ی عموم  

 

 گرانیخوب آن است که باز یمشخط کی

و صاحبان قدرت در مورد   یمشخطصحنه 

باشند بدون آنکه  دهیبه توافق رس آن

مذکور   میوجود داشته باشد که تصم  ینیتضم

مقصود  به دنیراه رس نیتریمنطقو  نیبهتر

 و هدف است.

ی ستمیس  

 

 یداخل ی و فراگردها یطی حاصل تبادلات مح ی گذاریمشخط

و  ندهایفراتعاملات،  یو سازمانده لیتحل ی برا ی ا وهیشاست، 

 کی ستم،یبازده س عنوانبه یمشخطآنها،  ی ها یدگیچیپ

در جامعه که  ییشناساقابل ی ها تینهادها و فعال ازمجموعه 

  یبانی پشت ازمندیکنند و نیم  لیمعتبر تبد ماتیرا به تصم ازهاین

هستند. جامعه  ی همه قشرها  

 

جامعه با  ی ازهایانتظارات و ن صورتبهها داده

  ستمیشهروندان به درون س تیحما

وارد شده و حاصل مراوده  ی گذاریمشخط

و  جیخواهد بود. نتا  یبیتصو  یمشآنها خط

  بازخوردبا  زین یمشحاصل از خط ی امدها یپ

شود و موجبات برگشت داده می ستمیس به

.آوردیم را فراهم  یمشخطاصلاح و بهبود   

را برعهده داشته    ی کسب، توسعه و انتشار فناور  جاد،یا  ق،ی تشو  ت،یکه هدا  ی اعبارت است از برنامه   ی مشی فناور خط

  ل یفناورانه را تسه   ی هاشرفتیتر از پدهد و استفاده گسترده  شی فناورانه را افزا  ی نوآور  د یبا  ی مشی فناورباشد. خط

طراحی   دقتبه دولتی، باید  یمشخط های علم و فناوری مشابه هر پارک  یمشخط(. الگوی 1386 ،ی نور ی. )قاضدینما

 ؛ نمایداقتصادی و اجتماعی کشورها ایفا می  ۀشود تا منجر به توسعه نوآوری شود. نوآوری همواره نقشی حساس در توسع

 شودفاه یاد میسطح ر  ۀمنبع اصلی رشد اقتصادی، بهبود تولید، مبنای رقابت و ارتقادهند  عنوانبهاز آن    کهی طوربه

و همکاران،  )کریمی  نشان می بررسی .  (1398طرارانی  زمینه خط   کهدهند  ها  در  گوناگونی  در  مشیمطالعات  گذاری 

 : حالنیبااهای مختلف در کشور انجام شده است، سازمان 

برای   -1 محتوایی  بررسی  الگوتاکنون  ترکیبی توسعه  فناوری مشیخط  ی برا  ی  و  علم  پارک  عرصه  در   گذاری 

ای مستند  بر زمینه   موجود در ادبیات تحقیق،  های و گزاره   هاتئوری ورت نپذیرفته است یا به عبارتی بهتر،  ص

 اند.نشده بنیان نهاده  های واقعیاز داده 
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با استفاده از   ژهیوبهگرفته، کمی بوده و کمبود کار تحقیقی کیفی    صورتبهبیشتر تحقیقات داخلی و خارجی   -2

بودن تحقیقات کیفی باشد. درواقع ناکافی روش تحلیل محتوا که به بررسی عمیق موضوع بپردازد، مشهود می

چه در سطح ملی گذاری در عرصه پارک علم و فناوری  مشیخط  ی برا  یبیترک  ی الگوانجام شده درخصوص  

 د.بخشالمللی، جدید بودن پژوهش فعلی را قوت میو چه در سطح بین

به    خلأپوشش    منظوربه این پژوهش  اعتبارسنجی موجود در  و  پارکمشیخط  الگوی  طراحی  و  گذاری در  های علم 

گذاری، ارائه شده است. این الگو درواقع  مشیالگوی پیشنهادی براساس مدل اقتضایی خط   فناوری، پرداخته شده است. 

گذاری  مشیهای مختلف خط های علم و فناوری، مدل گذاری در پارکمشیبیانگر این است که اگر برای تدوین یک خط

مدل اقتضایی    براساسارائه الگوی    ،1شماره    تئوریک  خلأکند. بنابراین، برای پوشش  لحاظ شوند، مدل جامعیت پیدا می

گذاری استفاده شده  مشیشده برای خط های موجود معرفی مدنظر قرار داده شده است. به این منظور از تمامی مدل 

دلیل اهمیت و  ، به مطلق(  تیعقلان)  ییعقلاگرفته، مدل  ها و مطالعات صورت با استناد به مصاحبه   ،است. در این راستا

ی، ابداع  یو اکتشاف   بخشت یرضا  ،تدریجی  راتییتغدر هر سه نوع آن یعنی،    محدود  تیعقلان، مدل  نقش تعقل در امور

ها، مدل آشفته  بودن پارک   زمان محوربه دلیل    ی ندیفراهای علم و فناوری در کشور، مدل  دلیل نوپا بودن پارک به

ها توسط دولت،  ها و حمایت آنبودن پارک   نظرتحت دلیل  ها، مدل نهادی بهدلیل نوع متغیرها و روابط حاکم بر پارک به

های مختلف بیرونی و  محیط  ریتأثتحت دلیل مدل سیاسی به دلیل شرایط سیاسی و حاکم بر کشور، مدل سیستمی به

 اند. های علم و فناوری در کشور، در ارائه الگو مدنظر قرار گرفته شده درونی بودن پارک

برای توسعه الگوی پیشنهادی به روش تحلیل مضمون اکتفا نشده و مدل معادلات    ،2تئوریک شماره    خلأبرای پوشش  

  موردتوجهشده پژوهش،    موجود و شناسایی   خلأبنابراین دو  ؛  کار گرفته شده استساختاری نیز برای سنجش اعتبار آن به 

 قرار داده شده است.

 یفناور   یمش خط اهداف و اصول . 2

رشد    دآمدنیپد  تیاقتصاد و در نها  ایشرکت، صنعت    کی رقابت    تیبهبود قابل  ،ی فناور  یمشخط به    کردهایهدف رو 

با  نیا  است.   ی اقتصاد طر  دی کار  ساختارها  یدهشکل   قی از  ا  ی به  شود.  انجام  ب  نیاقتصاد  هدف  دو  به   1ی نینابیامر 

 اشاره دارد:  ی فناور ی مشخط

 ی صنعت ی هادر شاخه 2ی ساختار رییتغ لیتسه

 ( ی )فناور ی ساختار ریی تغ 3و تسریع یدهشکل

 
1 Intermediate Objectives 
2 Structural Change 
3 Framing & Accelerating 
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 نی. در ادهدی مفناورانه را هدف قرار    ی ها ی ها، در انجام نوآورشرکت  یکل   ییبهبود توانا  1گرام یتنظ  ی فناورانه  یمشخط

  ن توجه به نکات فناورانه خاص استها بدوو سازمان   ی اقتصاد  ی ساختارها  یکل  ی ریپذ تمرکز بر انعطاف   هایمشخط

 (. 1382 ،ی نور ی)قاض

 ها بخش تحلیل. 3

ها و ابعاد  شد. مفاهیم، مقولهمقوله کلان    8و    مقوله فرعی  22  مفهوم،  289  ها منجر به استخراجتحلیل کیفی داده

ای برون و مرحله سهفرایند کدگذاری  طیکه  ها با همدیگر راآن و ارتباط  های علم و فناوری گذاری در پارک مشیخط

 زیر است: صورتبه ،شدندبندی و تعریف استخراج، طبقه کلارک،

شده که نتیجۀ آن استخراج  ی و تحلیل  صورت دقیق بررسه ب  هامصاحبه   در این مرحله تمامی  اول كدگذاری:  ۀمرحل

 ، بود.عنوان مضامین پایهدر قالب کدهای مضمون به مفهوم اولیه، 289

عنوان مضامین  به  ،ب موضوع اساس تشابه و تناسده برشتخراجکدهای اس در این مرحله    :كدگذاری   دوم فرایند  ۀمرحل

 .بندی شدنداصلی، دسته 

ند.  مضامین فراگیر تدوین شد  همبا تلفیق مضامین اصلی مرتبط با  در این مرحله    :كدگذاری  سوم فرایند  ۀمرحل

 ( 3)جدول  

 های علم و فناوریگذاری در پارکمشیخطشده های شناساییمفاهیم و مقوله.  3جدول 

 مقوله فرعی نهایی )محوری(  مقوله کلان 

PP1:  ی بانی و پشتحمایت 

P1: های مالی حمایت 

P2: های غیرمالی حمایت 

PP2: یساز فرهنگ 

P3: ایمنطقه یسازفرهنگ 

P4: ملی  یسازفرهنگ 

PP3: اقتصادمحوری 

P5: ها آثار اقتصادی پارک 

P6: محوریت مسائل اقتصادی 

PP4: کلان کشور ی ها ی گذاراستیس 

P7: سالاریشایسته 

P8: قوانین و مقررات 

P9: عوامل ارتباطی 

 
1 Adjustment - oriented 
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P10: انداز ملی چشم 

PP5: الگویابی و الگوسازی 

P11: گرایی تجربه 

P12:  تدوین استراتژی 

P13:  اثرات الگوی موفق 

PP6:  ارکان نظام سیستماتیک پارک 

P14:  سبک رهبری پارک 

P15:  مدیریت تکنولوژی 

P16: منابع و امکانات 

P17: ساختار سازمانی 

P18: ها یکپارچگی دستگاه 

PP7: رخدادها و رویدادها 

P19: هابرگزاری رویدادها و نمایشگاه 

P20: تشکیل کمیته پارک 

PP8: کارکردها و وظایف 

P21: رسالت پارک 

P22: ها کارکردهای شرکت 

 های پژوهش()منبع: یافته

 

از شاخص   پیشنهادی،  برازندگی مدل کیفیتعیین    منظوربه  برازندگیترکیبی  در    قرار گرفت  مورداستفاده  های  که 

 توان گفت مدل از برازندگی مطلوبی برخوردار است.های جدول، می داده  بهباتوجه. گزارش شده است 4جدول  

 

های علم و فناوریگذاری در پارکمشیالگوی خطهای برازش شاخص: 4جدول    

 DF/2χ RMR RMSEA CFI GFI NNFI IFI شاخص برازش

0 5-1 پذیرش دامنه / 05 0 / 05 0 / 9 0 / 9 0 / 9 0 / 9 

 0/91 0/93 0/91 0/96 0/0 0/046 1/95 مقدار محاسبه شده

 مناسب  مناسب  مناسب  مناسب  مناسب  مناسب  مناسب  نتیجه 

 های پژوهش(یافته)منبع: 
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  داده ش ینماهای این پژوهش است،  های علم و فناوری که ماحصل بررسی گذاری در پارک مشیخط  ، الگوی 1در شکل 

بین   شده ارتباط  و همچنین،  و اصلی  فراگیر  الگو مضامین  این  عاملی هر مضمون،   بهباتوجه ها  آن  است. در  بارهای 

 مشخص است. 

 

 های پژوهش()منبع: یافته

گذاری  مشیمدل خط شده مربوط به  های شناساییلفهؤم  ۀآماری، کلی  ۀدهد که از نظر جامعنتایج بررسی نهایی نشان می

 .هستندیید أمورد تهای علم و فناوری در پارک 

 گیری نتیجه

ی( انجام  کمّ  -ی  به روش آمیخته )کیف  های علم و فناوری،گذاری در پارک مشیخط  ۀ الگوی ارائ  هدفا  ب حاضر    پژوهش

در استان    علم و فناوری   ی هاپارک   رانیو مد  اساتید دانشگاه عمیق با    ۀد. برای رسیدن به هدف پژوهش، با مصاحب ش

مدل با رویکرد تحلیل مضمون    های فرعی و کلانمفاهیم پایه، مقولهشده،  حاصل   های و تحلیل یافته   آذربایجان غربی 

و مدل نهایی   های علم و فناوری گذاری در پارک مشیخط، مدل  معادلات ساختاری با روش    ،و درنهایت  ندشناسایی شد
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مقوله کلان ارکان نظام سیستماتیک پارک، الگویابی و الگوسازی، رخدادها و رویدادها، کارکردها و وظایف،    8پژوهش با  

 دییتأ  مقوله فرعی  22و    ی سازفرهنگ های حمایت و پشتیبانی و  ن کشور، اقتصادمحوری، مقولهکلا  ی های گذاراستیس

 پژوهشگران داخلی و خارجی مطابقت داشت.  ه توسطشدارائه  های شاخص با بسیاری از    شدههای شناساییمضمون  شد.

 های پیشین پرداخته شده است.در ادامه به بررسی همسویی نتایج با پژوهش 

( آرامش  و  فرد  دانش  پژوهش  که  1396نتایج  داد  نشان  ناش (  دو  یمعضلات  روش  ی های گانگاز    ی شناستوسعه، 

حکمرانشدنیجهان  ت،یعقلان  ،گذاری مشیخط   ی های گانگدو  ،گذاری مشیخط خط   ی،  و   رنده،یادگیمشی  خوب 

عقلانیت،    شوند.گذاری محسوب میمشیخط   ی هاچالش  موضوعات  به  نیز  پژوهش  این  ارتباطات    شدنیجهاندر  و 

پرداخته شده است. مؤلفه ارتباطی، مدیریت تکنولوژی و  ی سازفرهنگ های  جهانی و مسائل حکومتی و حکمرانی،   ،

که  (، هستند 1396و همکاران )  زاده یقربانهای فرهنگی در پژوهش گذاری سازمانمشیاقتصادی از عناصر الگوی خط 

ی  و قاسم  یعرفانگذاری در تحقیق  مشیخط  ند یفراها تأکید شده است. مؤلفه مشارکت در  در این پژوهش نیز بر آن 

ی، آمده که در این پژوهش نیز به آن مشی عمومدر خط  ر یی و تغ  یابیاجرا، ارز  ن،یدر تدو مؤثرعوامل    عنوانبه(  1395)

زدگی، عوامل اقتصادی و  کار، ساختار سازمانی، منابع و امکانات، سیاست پرداخته شده است. شناسایی نیازهای بازار  

های پژوهش  ها پرداخته شده که یافته ( به آن 1400فرهنگی از جمله مفاهیمی است که در پژوهش صدقی و همکاران )

نابع انسانی، انداز توسعه محاضر نیز با این پژوهش همسو است. نتایج پژوهش حاضر از نظر توجه به مفاهیم، چشم

  بازنگری   ( همسو است. مفهوم1398های نیروی انسانی با پژوهش روزبه و همکاران )سالاری و ارتقای مهارتشایسته 

 درست و منطقی   بوده و هر دو به داشتن الگویی(  1394)  نیریشرهنورد و    نتایج  با  همگامدر قوانین و اسناد بالادستی  

جهان   کشورهای   روابط بین  ایجاد  ( به2019)   همچون استاچویو همکاران  پژوهش  این  دارند.   دیتأک  ی گذاریمشخط در  

 .داردارتباطات جهانی تأکید  یطورکلبه و  دیتأک

ارتقا وضعیت سیاست های ساختارهای سیستممؤلفه نیز  و  مدیریتی  پژوهش  های  در  عمومی  بخش  در  موجود  های 

در سطح کلان در این پژوهش    های گذاراستیسماتیک پارک و  های ارکان نظام سیست ( مشابه مقوله2011دورگاپرساد )

که سیاست درک،    دیآیموجود  توسعه الگو زمانی به   و  ریی تغدهد که  ( نشان می2016است. نتایج تحقیق وانر و بیکت )

ت. نتایج طراحی، تحلیل، ارائه و ارزیابی شود. در پژوهش حاضر نیز به موضوع نبود الگوی موفق در کشور اشاره شده اس

( همکاران  و  فریتی  بی2019تحقیق  در (  دولتی  مداخله  که  بود  این  گسست  سیاست   انگر  باعث  عمومی  در  های 

مورد  دولت،    عدم دخالت ها و  دادن اختیارات به پارک   صورتبه گردد. این موضوع در پژوهش حاضر  گیری میتصمیم 

 قرار گرفته شده است.  یبررس

 گردد:نتایج پژوهش، پیشنهادهای زیر ارائه می  بهباتوجه در پایان 
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 شوندگان پیشنهاد نظر یکی از مصاحبه   براساس  ی علم و فناورهای  ارائه الگو و استراتژی برای پارک   منظوربه

تهدید از چالش    ی جابه کار گرفته شده و در این مسیر  هشود از ماتریس سوات برای ترسیم استراتژی بمی

 استفاده شود. 

 شود در این حوزه، ها از اهمیت زیادی برخوردار است. پیشنهاد میه بخش تحقیق و توسعه در پارک توجه ب

 کار گرفته شوند. ههای صنعتی، بافراد نخبه در بخش تحقیق و توسعه در شهرک

 پارک   دادننشان فناوری در سفره اثرات  و  علم  بین مردم های  در  امید  افزایش  و  های مردم سبب دلگرمی 

 ها الگوهای معیشتی جایگزین در برخی مواقع را به مردم معرفی نمایند. گردد پارک. پیشنهاد میشودمی

 ها و مراکز علمی کشور، بحث استعمار سفید است. به این معنا که تحقیقات یکی از مشکلات کنونی دانشگاه

د در این زمینه با تشکیل شوکنند. پیشنهاد میاستفاده می   آنها از نتایج  در کشور انجام شده ولی خارجی

 کارگروه و بررسی موضوع و همچنین حمایت از تحقیقات، به رفع مشکل پرداخته شود.

  پارک توسط تبدیل  که  است  پیشنهادهایی  از  یکی  استان  فناوری  و  علم  سازمان  به  فناوری  و  علم  های 

 شوندگان، مطرح شده و قابلیت اجرایی دارد. مصاحبه 

  گیرندگان آموزشی باید موردتوجه مدیران و تصمیم   مؤسساتها و  با دانشگاه   ؤثرمهای جدید ارتباطات  روش

متناسب   شانیهانامهان یپاگردد که دانشجویان ارشد و دکترا برای تدوین  قرار بگیرد. در این زمینه پیشنهاد می

 با نیاز جامعه، تشویق و حمایت شوند.

  شود نقایصی وجود دارد. پیشنهاد می   ی علم و فناورهای  دهد که در حوزه قوانین در پارک ها نشان میبررسی

 تدوین شود که با تغییر مدیر به هم نخورد.  ی اگونهبهکه قراردادهای حقوقی و قانونی 

 ،دارد. گرفتهصورت های  تلاش   رغمیعل  متأسفانه وجود  مردم،  بین  در  دولتی  اشتغال  ایجاد  غلط  فرهنگ   ،

های ها و تشویق شود و حمایت   ی سازفرهنگ کز اشتغال خصوصی بیشتر  شود در زمینه ایجاد مراپیشنهاد می

 لازم در این زمینه صورت بگیرد.

  پارک نیست.  مناسب  مردم  معیشتی  و  اقتصادی  شرایط  حاضر  حال  زمینه در  این  در  فناوری  و  علم  های 

ها فرصت داده بمانند و به آنشرطی که افراد مبتکر و خلاق در کشور  باشند؛ اما به  کننده  توانند کمک می

شود مسئولین بهبود وضعیت شود. این موضوع به تعامل و ارتباط بهتر با جهان نیازمند است. پیشنهاد می

 اقتصادی کشور را بر مسائل ایدئولوژیکی مقدم داشته تا بیشتر از این شاهد فرار مغزها و رکود کشور نباشیم. 
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