
 

 

 

 

های  فرسوده ساماندهی بافتتحلیلی بر نقش و جایگاه مدیریت یکپارچه شهری در 
 پژوهی: لات محله شهر رامسر( )مورد

هایی  کند که یکی از مهمترین این تغییرات، فرسودگی بخشتغییراتی می  معماری شهرها را دستخوش  گذشت زمان 

بافت این  کارایی  میزان  فرسودگی،  تشدید  و  ایجاد  دنبال  به  که  است  شهر  میاز  کاهش  نیز  راستا،  ها  این  در  یابد. 

بافت این  بهرهساماندهی  با  سیاستها  از  نمودنگیری  لحاظ  با  فرسوده  بافت  در  مداخله  مختلف  یکپارچگی    های 

امر می  مدیران  شهر  تأدر سطح  سازندهتواند  و  مثبت  حاضر  ثیر  پژوهش  یاشد.  داشته  بررسیای  جایگاه    به  و  نقش 

یکپارچه شهر بافتمدیریت  در ساماندهی  فرسوده  ی  پرداخته  های   رامسر  محله شهر  به لات  موردی،  به صورت  و 

اهدافاست.   موضوع،  به  توجه  تحقیق،  با  فرضیات  نوع  پژوهش    و  از  و  توسعهحاضر  ماهیت  لحاظ  به  و  ش،  روای 

ها در بخش اسنادی مشتمل  ی و میدانی و ابزار گردآوری دادهها اسنادروش گردآوری داده  توصیفی و تحلیلی است. 

که با    باشدیدانی مشاهده و پرسشنامه میبر مقالات و اسناد شهر رامسر مستخرج از شهرداری این شهر و در بخش م

ها مبادرت شد. نتایج حاصل  نفر از شهروندان و در قالب ترسیم جدول و نمودار به تحلیل داده   50گیری از نظر   بهره 

کننده و مثبتی در ساماندهی  یارهای مدیریت یکپارچه نقش تعییناز این پژوهش حاکی از آن است که توجه به مع

گیری از  ت و تنوع و پراکندگی در آن، بهرهبه میزان فرسودگی در باف بافت فرسوده لات محله رامسر داشته و با توجه  

مناسبسیاست نوسازی  و  بهسازی  سیاستهای  طترین  از  تا  بوده  محله  ساماهندی  و  وضعیت  بهبود  جهت  ریق  ها 

 های دخیل در مدیریت شهر به این مهم دست یافت.همکاری و هماهنگی بین سازمان
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 مقدمه 

مهم از  از  یکی  بخشی  فرسودگی  کشور،  اساسی  مشکلات  بیبافتترین  باعث  که  است  شهری  عدم  های  سازمانی، 

درصد سطح    10طور متوسط قریب به  آمده بههای به عمل  شود. برابر بررسیتعادل، عدم تناسب و بی قوارگی آن می

به شاخص باتوجه  تعیینشهرها،  فرسوده  هابافتشده توسط شورای عالی معماری و شهرسازی کشور شامل  های  ی 

شهرهای کشور باعث ایجاد مشکلات اجتماعی، کالبدی، زیست محیطی، اقتصادی و در مجموع    در  هابافت  . ایناست

مشاهده    پدیده زوال شهری قابل   ها بافتای که امروز در اکثر این  گونهبه  ؛ اندندان شدهکیفیت زندگی شهرو  باعث افت 

های فرسوده طی چندسال اخیرمدنظر قرار گرفته است  رهایی که برای بهبود و ضعیت بافتباشد. از جمله راهکامی

ترین عوامل موثر بر عنوان یکی مهممی باشد. در این میان مدیریت شهری به  هابافتمقوله بهسازی و نوسازی این  

ای  ی مدیریتی شهرهای ایران با مسئلههابخشدر حال حاضر،    .باشدسازی و نوسازی در بافت فرسوده میفرآیند به

اند که با زندگی جدید شهری و مشخصات یک شهر مدرن ناسازگار  تاریخی شهر درگیرشدهفرسوده و  ی  هابافتنام  به

است.   ناهماهنگ  ضرورت  براینو  از  یکی  حاضر اساس  عصر  شهرنشینی  و  شهر  مهم  این    های  نوسازی  و  بهسازی 

بهسازی  هابافت موضوع  است.  شهری  در  هابافتی  شهرها  فرسوده  برنامهی  موردتوجه  اخیر  دهه  دو  و  یکی  ریزان 

دعا کرد که خارج  ا  تواناین زمینه انجام شده است ولی می  هایی هم درهری قرار گرفته و کم و بیش اقداممدیران ش

یده و با  سرانجام نرس  ها بهنوسازی شهری حاکم بوده، اکثر آن   های بهسازی واز روح سوجویانه که در اکثریت طرح

توقف و  زیاد  روبهمشکلات  طولانی  بودههای  شهری  رو  مدیریت  توانمیاند.  تنگناها،  نیازها،  شناخت  با  و  تواند  ها 

توانمندسازی ساکنین به ایجاد محیطی شایسته برای سکونت    یق همکاری وهای احیای بافت فرسوده از طرفرصت

 ساکنین محلی اقدام نماید.  

های روستایی تشکیل شده  ستان مازندران است که از هستهسابقه و قدیمی ا  عنوان یکی از شهرهای باشهر رامسر به

نیز محله  است. به شهر  در گذر زمان  بافت شهری را گستردههای روستایی دیگری  به  تر نمودهالحاق شده و  اما  اند 

ت محله است. این محله  عنوان بخشی از بافت فرسوده شهری است، لا ین فرایند قرار داشته و امروز بهرامسر که در ا

ایداری در  ناپذیری و ناپ گی، نفوذای فرسودگی همچون زیردانتطبیق معیاره  رود قرار دارد. در کرانۀ غربی رودخانه صفا 

می نشان  محله  دلات  قرار  شهر  از  فضاهایی  زمره  در  محله  این  که  حوزهدهد  در  مداخلاتی  نیازمند  که  های  ارد 

-ورد مطالعه حاکی از آن است که بهباشد. وضعیت کیفیت زندگی در محدوده مهسازی، نوسازی و گاها بازسازی میب

-ی و امنیت جهت حضور در بافت کاهش یه موجود در بافت فروسده محله میزان ایمن واسطه ناپایداری برخی از ابن

گی فضا منجر گردد. از اینرو ساماندهی بافت دارای اهمیت  تواند به مخروبه شدن و متروکه مییافته و تداوم این امر  

ریع ایجاد نماید و تقویت این  تواند در فرایند مذکور تسزیادی بوده ضمن اینکه اهتمام مدیریت شهری به این امر می

دخیل در امر مدیریت شهری و  های  اری همه سازمانامر از طریق تحقق مدیریت یکپارچه شهری و هماهنگی و همک 

 ی فرسوده خواهد داد. هابافترسان شهری شکل بهتری را به امر ساماندهی خدمات



پژوهش یک بررسی  مدیریت  و  شهری  مدیریت  زمینه  در  گرفته  صورت  ساماندهی  های  در  آن  نقش  و  شهری  پارچه 

شهابافت فرسوده  میی  نشان  از  هری  برخی  که  است  گرفته  صورت  زمینه  این  در  مختلفی  های  پژوهش  که  دهد  

است:  مهم زیر  شرح  به  آنها  بیلوئیترین  مقاله  1399)  حسینی  در  ساماندهی  »(  در  شهری  مدیریت  نقش  بررسی 

موردی:  هابافت )نمونه  فرسوده  شیراز(ی  سیاه  سنگ  تحلیلبر  ،« محله  از  ناشی  کلی  نتایج  های  پرسشنامه  اساس 

سیاه داشته و  های کالبدی بافت بیشترین تأثیر را در ساماندهی بافت فرسوده محله سنگ ساکنین، تأمین زیرساخت

های بعدی  به، بهبود شرایط اجتماعی و بهبود شرایط اقتصادی بافت در رتهای ایجاد مدیریت یکپارچه شهریشاخص

ساماند زمینه  میدر  سیاه  سنگ  محله  فرسوده  بافت  زیاری  .باشندهی  و  مقالۀ  (1398)  ابوذری    نقش   تحلیل»  در 

  مورد )شهری  بازآفرینی  رویکرد  با  فرسوده  هایبافت  ساماندهی   هایطرح  در  پذیریمشارکت  بر  اجتماعی   سرمایه

می  تهران(«،  شهر  12  منطقه:  پژوهی بین  ندهنشان  که  مشارکتشاخصد  و  اجتماعی  سرمایه  رابطه  های  پذیری 

اجتماعی   و مثبت وجود دارد و سرمایه  تغییرات مشارکت  67معنادار  واریانس  از  تبیین  پذیری در طرحدرصد  را  ها 

(  نوسازی  و   بهسازی )  احیا   بررسی   در   شهری   مدیران  نقش»  عنوانای با  (، در مقاله1396)  و لطیفی پور  قلی   .کندمی

نتیجه رسیده که  شهر  موردی   مطالعه )  فرسوده  بافت این  به    ی هایهمکار  و  یشهر  مناسب   تیریمدبین    نوشهر(«، 

  م ی مستق   و   مثبت   رابطه  فرسوده  بافت   ی بهساز  و  یشهر  توسعه  به  ی ابی دست  با  ی محل  مردم   و   یشهر  ران یمد  متقابل 

 . دارد وجود

ش، توصیفی و  ای و به لحاظ ماهیت و روپژوهش حاضر از نوع توسعه  با توجه به موضوع، اهداف و فرضیات تحقیق، 

است. دادهروش  تحلیلی  گردآوری  اسنادهای  دادهها  گردآوری  ابزار  و  میدانی  و  بر  ی  مشتمل  اسنادی  بخش  در  ها 

در   و  این شهر  از شهرداری  رامسر مستخرج  اسناد شهر  و  پرسشنامه میمقالات  و  میدانی مشاهده  در  بخش  باشد. 

نفر از شهروندان    50پرسشنامه در میان    50راستای اخذ نظر شهروندان از هدف تحقیق، نگارنده به انتخاب و توزیع   

ادامه)به  محله مورد مطالعه و در راستای تجزیه و    عنوان حداقل تعداد در تحلیل آماری(، مبادرت ورزیده است. در 

   .استفاده شده استدر قالب میزان میانگین نظر شهروندان   SPSSافزار آماریاز نرمهای تحقیق نیز تحلیل داده

 گیری نتیجه

ساماندهی   در  شهری  یکپارچه  مدیریت  جایگاه  و  نقش  بر  تحلیلی  هدف  با  حاضر  به  بافتپژوهش  و  فرسوده  های 

پژوهش حاضر از    و فرضیات تحقیق، با توجه به موضوع، اهدافمحله شهر رامسر پرداخته است. صورت موردی، به لات

ی و میدانی و ابزار  ها اسنادهای گردآوری دادهروش  ای و به لحاظ ماهیت و ورش، توصیفی و تحلیلی است.نوع توسعه

ها در بخش اسنادی مشتمل بر مقالات و اسناد شهر رامسر مستخرج از شهرداری این شهر و در بخش  گردآوری داده

سیم جدول و نمودار به تحلیل  شهروند و در قالب تر  50گیری از نظر  با بهرهباشد. که  و پرسشنامه می  میدانی مشاهده

محله در ناحیه  لات  دهد، در تقسیم سلسله مراتب فضایی شهر رامسر،های نگارنده نشان میها مبادرت شد. یافتهداده

دهد که وجود  ر نشان میمحله در شهر رامسلاترود قرار دارد. وضعیت میزان فرسودگی بافت  و در کرانۀ غربی صفا  3



برای عدم حضور  برخی   را  فضا  بناها،  این بخشاز  و علی   شهروندان در  آورده  فراهم  تعلق خاطر  از شهر  رغم وجود 

و    شدن بری از بناها و بیم کاهش ضریب امنیت ی از شهروندان به این بخش از شهر، به دلیل فرسودگی و متروکهبرخ

بافت و این  اینکه    ایمنی حاضر به حضور در  از شهر نیستند. ضمن    سازان  مسکن  و  عمران  شرکت  آمار  طبقبخش 

  9/26)  فرسوده   بافت   مساحت  هکتار  7/203  یدارا  هکتار  757شهر  یقانون  محدوده   مساحت  با   رامسر  ،مازندران   استان

  توسط(  محلهلات)  یبهشت  دیشه   ابانیخ   در  لوت یپ  صورتبه  فرسوده  بافت   یایاح  زین  1389  سال   در.  باشدیم (  درصد 

بنابراین میدیگرد  آغاز  یشی اندهم  جلسات  انجام  با  شهرستان  یاسلام  یشورا بافت  توان گفت  .  که بحث ساماندهی 

ده وجود داشته است و اقداماتی هرچند  سال قبل در این محدو  10محله و ورود مدیریت شهری به آن از  فرسوده لات

آن در  است.جزئی  گرفته  یافته  صورت  گویهبراساس  آماری  مشخصات  تحلیل  از  حاصل  تحقق های  به  مربوط  های 

فرسوده رامسر و لاتمدیریت یکپارچه شهری در ساماند بافت  های اجرایی و شهری  ، هماهنگی در فعالیت محلههی 

تیاز و  (  دارای بالاترین ام4.13مابین نهادهای اجرایی و جلوگیری از دوباره کاری، اسراف، سردرگمی و...  با میانگین )

-و اهمیت قرار دارند. سایر گویهگذاری  ترین سطح اثر( در پایین3.52های شهر با میانگین )پذیری سازمانمشارکت

از عبارتند  اثرگذاری  و  اهمیت  ترتیب  به  نیز  میانگین  های  با  مدیریت شهری  در  اجتماعی  نهادهای  تقویت جایگاه   :

قوانین در بین سازمانو تخلف ا  (، کاهش احتمال بروز مشکلات، تنش 4.10) های دخیل در مدیریت شهر  و نیز  ز 

های فعال در شهر رامسر همچون  های مشترک از طریق توافقات میان دانشگاهفعالیتگیری مدیریت همسویی و  شکل

که رشته شهرسازی داشت  دانشگاه کسری  خود  در  را  بانک )طراحی شهری(  و شهرداری،  و شهرداریه  نهادهای  ها   ،

(، همدلی مسئولان در ارائه خدمات شهری با میانگین  4.07)  با میانگین یر دولتی و شهرداری و . . . مشترکا  محلی و غ

با  4.05) نوسازی   و  بهسازی  امر  در  نوین  راهکارهای  با  کارشناسان  و  مدیران  مهارت  و  دانش  ساختن  متناسب   ،  )

( ، حضور گروه3.95میانگین  و غیررسمی ذی(  باف نفوذ در شهای رسمی  بر ساماندهی  رامسر  فرسوده  هر  و  قدیم  ت 

های همسو میان بخش خصوصی و دولتی در  توسعه و تدوین استراتژی  (،3.94محله با میانگین )شهر رامسر و لات

کاهش  ،  (3.92با میانگین )  ریزی از پایین به بالابرنامه   های مشابه بر تحقق(، تهیه طرح3.93مسر با میانگین )شهر را

سازمان در  اجرایی  فعالیتمشکلات  اجرای  حین  در  اجرایی  نیز    هاهای  پروژهاولویتو  بافت  بندی  ساماندهی  های 

طرح  فرسوده شهر اثربخشی  و  کارایی  افزایش  مشترکا  و  شهری  توسعه  )  های  میانگین  یکپا(3.87با  ایجاد  و  ،  رگی 

طرح  اجرای  و  تهیه  در  تونظارت  نههای  در  و  بافت  در  سازمانسعه  همه  همگامی  با  شهر  کل  ذیایت  با  های  نفع 

-محله جهت رفع ناهنجاریت قدیم و فرسوده شهر رامسر و لات، تهیه و اجرای طرح ساماندهی باف (3.64میانگین )

  مشترکا  )ساماندهی حقوقی( بافت و گویه تعامل ساختار تشکیلاتی مدیریت شهری    ، کالبدیهای اقتصادی، اجتماعی

( میانگین  قرار دارند.( که در رده3.59با  بعدی  ،  مهم  های  از آن است که  این پژوهش حاکی  از  نتایج حاصل  ترین 

محله رامسر داشته  بتی در ساماندهی بافت فرسوده لاتتوجه به معیارهای مدیریت یکپارچه نقش تعیین کننده و مث

باف  در  فرسودگی  میزان  به  توجه  با  پو  و  تنوع  و  بهرهت  آن،  در  از  راکندگی  نوسازی  سیاست گیری  و  بهسازی  های 



های  ریق همکاری و هماهنگی بین سازمانی محله بوده تا از طهندها جهت بهبود وضعیت و ساماسیاستترین مناسب

 دخیل در مدیریت شهر به این مهم دست یافت. 

مهم از  میبرخی  که  راهکارهایی  و  پیشنهادات  به  ترین  لاتتوانند  فرسوده  بافت  تأبهبود  با  مدیریت  محله  بر  کید 

 باشند:رامسر  منجر گردند به شرح زیر مییکپارچه شهری  

شهری مورد نیاز ساکنان بافت که مجبور هستند برای تأمین نیازهای    کردن کمبودهای امکانات و خدماتبرطرف -

شود که بافت، افراد بومی خود را  ودها سبب میدیگر سفر کنند و با برطرف کردن این کمب  نواحی یا محلات خود به  

 جلوگیری کند. سایر محلات و نواحی رامسر نگه دارد و از مهاجرت افراد به  

 . گذارد سطح بافت در زمینه جذب سرمایههای موجوگیری از پتانسیلبهره-

 .رده در سطح شهر رامسویژه بافت فرسوده به محیطی پاسختبدیل بافت مورد مطالعه و به-

عنوان دسترسی آسان شهروندان به خدمات مورد  رها، برای افزایش خدمات رسانی بههای کالبدی در مسی گشایش  -

 به هنگام حوادث غیر مترقبه( به محل حادثه. ) نیاز و انتقال سریع نیروهای امداد

 رامسر. محله و در نهایت کل شهر ع برای ساماندهی بافت فرسوده لاتجاماجرای طرح - 

برای ساماندهی بافت    های اجرایی از سوی دیگرتداخل وظایف از یک سو و ارتباط منطقی بین دستگاهجلوگیری از  -

 مورد مطالعه.

محله در ادامه طرح  مه مشارکت احیای بافت فرسوده لاتتشویق ادارات مختلف دولتی و محلی برای شرکت در برنا  -

 محله و شهر رامسر. در سطح این  1389آغاز شده از سال 

روش- ارائه  کمک  به  عمومی  فضاهای  و  بناها  نوسازی  و  سرمایهبهسازی  و  ساکنان  برای  تشویقی  لات  های  گذاران 

 محله.

های مسکونی توسط مالکین با پشتیبانی و حمایت بخش عمومی و دولتی از طریق دادن تسهیلات  بهسازی واحد  -

 بانکی.

 زباله و دفن یا انهدام آن با مشارکت ساکنان. آوریریزی صحیح جهت جمعبرنامه -

 ها.بهبود کیفیت محیط زندگی و کار مردم محله برپایه توسعه پایدار در تدوین راهبردها و سیاست-

 های کوچک مقیاس، تدریجی و سنجیده و با برنامه جهت اصلاح و بهبود اقدامات آتی. انجام مداخله-



های  عمومی نظیر فضای سبز، کاربری ورزشی و گذران اوقات فراغت و... در مکان  های مورد نیاز رفاهایجاد کاربری  -

 هایی که مالک آنها حاضر به فروش زمین خود باشد.های بایر و مخروبه یا زمینمناسب نظیر زمین

 های همه جانبه و یکپارچه تا تأثیرات مثبت یکدیگر را تقویت کنند.انجام مداخله-
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