
 

 

 ی علم و فناور یهادر پارک یگذار یمشخط  یالگو یو طراح  یمعمار یبررس 
 ( یغرب  جانی: آذربای)نمونه مورد 

 

 چکیده 

نفر از    8کمّی( است. در بخش کیفی پژوهش با روش میدانی و هدفمند با  -روش این تحقیق رویکرد آمیخته )کیفی 

دانشگاه فناوری  یهاپارک  رانیو مد  اساتید  و  آذربایجان غربی، مصاحبه  علم  استان  نیمهدر  ساختاریافته  های عمیق 

ساخته و تکمیل آن از سوی کارکنان و کارشناسان پارک  نامۀ محققصورت گرفته و در بخش کمی، اطلاعات از پرسش

کار  براون و کلارک به)مضمون( با رویکرد   تم  لیتحلهای کیفی، روش  و فناوری، گردآوری شده است. برای تحلیل داده

های پژوهش،  گرفته شده و در بخش کمّی از معادلات ساختاری برای اعتبارسنجی مدل استفاده شده است. بنابر یافته

های کلان  مقوله فرعی استخراج شد که مقوله  22مقوله کلان و    8های علم و فناوری با  گذاری در پارکمشیمدل خط

های  رک، الگویابی و الگوسازی، رخدادها و رویدادها، کارکردها و وظایف، سیاستگذاریشامل، ارکان نظام سیستماتیک پا

 سازی است. های حمایت و پشتیبانی و فرهنگ کلان کشور، اقتصادمحوری، مقوله

 اهداف پژوهش: 

 . های علم و فناوریگذاری در پارکمشیخط الگوی . طراحی و اعتبارسنجی1

 . های علم و فناوریگذاری در پارکمشیخط الگوی . معماری2

 سؤالات پژوهش: 

 ؟ ستی مناسب در عرصه پارک علم و فناوری چ یالگو. 1

 وجود دارد؟ مناسب در عرصه پارک علم و فناوری  یالگو. چه روابطی بین عناصر و اجزای 2

 

 . ساختاری معادلات  ،تحلیل مضمون ،گذاری مشیخط ،پارک علم و فناوری   :هاکلیدواژه

 

 

 

 

 

 



 مقدمه 

  تیحاصل فعال  ی . امروزه توسعه فناورشوندیجوامع محسوب م  شرفتیعوامل پ  نیتریعنوان ضرور و توسعه به  قیتحق 

کشورها وجود    ک ی مهم توسعه تکنولوژ  ی از ابزارها  ی کیاجزاء هست.    نیا  ن یاز اجزا و مستلزم روابط مناسب ب  یاشبکه

پارک فناور  یها و حضور مراکز رشد و  نقاط مختلف دن  ی علم و  نام  ا ی )که در  شوند( در  شناخته می  یمختلف  ی هابا 

(  2۰۰۷و همکاران )  ایاوانگل  .(1384)احمدی،    باشدو صنعت می  ی قاتی مراکز تحق   ،مثلث دولت، دانشگاه  انی مبادلات م

افراد    ۀ لیوساست که به  ی سازمان  یپارک علم  کیکه    ندیگویاند مآوردهبه عمل    یجامع که از پارک علم  یفیدر تعر

  ی ریپذو رقابت  یفرهنگ نوآور  قیثروت در جامعه از طر  شیآن افزا  یشده و هدف اصل   تیریمد  یامتخصص و حرفه

 . باشدمی ان یبندانش ی هامستقر در پارک و شرکت یهاشرکت انیم

ارائه شده است.   آن زیادی برای بسیار  تعاریف و  دارد ایگسترده بسیار مفاهیم  و است  ایچندرشته علم  گذاریمشیخط

بوده و    یکل   ی فیتعر  نیچن  (.199۷)ایستون،    کند می  فی خود تعر  ط یبا مح   ی واحد دولت  ک ی مشی را رابطه  خط  ستونیآ

است    ی مدع  ی . توماس داردیرا در برگ   زیتواند همه چو می  ستی ن  صیتشخ رابطه چندان قابل  ن یا  ی هاشناخت محدوده

  (.2۰1۷)اسمیت و لاریمر،    انجام ندهند، اشاره دارد   ای   دکنند تا انجام دهن ها انتخاب میمشی به هرآنچه دولتخط

  دهند، یها در عمل انجام م آنچه دولت  ای تا انجام دهند    نندیگزها برمیآنچه دولت  ایکند که آمشخص نمی  ی فیتعر  نیچن

  یعموم   ی هامشیخط  ره یاندازه در دا  کی خرد و کلان دولت به    ی هاتیفعال  فیتعر  ن،یبر امشی دارد. علاوهاشاره به خط

عبارت   یمشی عمومکند: خطمی  فیتعر  نیرا چن   یمشی عمومرز خط  چارد ی. رستین  ح ی که چندان صح رندیگمی  قرار

 یبرا  ی شود و تبعاتانجام می  مدتیطولان  یمرتبط به هم که در گستره زمان  شیوبکم  یهاتیفعال است از مجموعه  

مثبت    دهی ا  نیدارد؛ اما ا  ییهاابهام  زین  فیتعر  نیا  چهاگر  (. 2۰۰۷)روز،    ستیواحد ن  یقطع  میتصم   ک یافراد دارد و صرفاً  

 . یانجام کار  یبرا  م یتصم  کیاست نه صرفاً    تیاز فعال  یمدل  ای مجموعه    یمشی عمومآشکار است که خط  فیدر تعر

  ی را برا  یهست که چارچوب  یدولت   تیریمد  یابزارها  نی تراز مهم  یکی   یگذاراستیس  یو الگوها  هایمش خط  نیتدو

  ی واضح، جامع، دارا  ح،ی صر  د یبا  ی مش . خط(1396نیک و طاهری گودرزی،  )احمدی  کندیفراهم م  ها یریگ می تصم  ریسا

انعطاف  تیقابل و  را مشحرکت سازمان  ریگذاری مسمشیخط  یهاباشد. مدل  ریپذاجرا  و کارکنان  .  کنندیم  خصها 

  ها یمشخط  لیوتحلهی. توجه به تجزندینما  جاد یا  ی اجتماع  ی مثبت در زندگ  راتییکارآمد هستند که بتوانند تغ  یی هامدل

است. انتخاب ابزار   یپوشچشمرقابلیموضوع مهم و غ ک ی ها در جامعه آن یبازخورد اجرالحاظ نقاط ضعف و قوت و  از

گذاری  مشیخط  شود.محسوب می  ی عموم  ی هایمش و خط  ها استی س  ت یموفق   ی اهگام  نیتراجرا از مهم  یمناسب برا

 ها آورده شده است.های کلی آن، ویژگی1های گوناگونی دارد که در جدول مدل

در سطح ملی و فراملی به ما در طراحی چارچوب    یگذاریمشخط   یتوسعه الگو برا  نهیزم  در  شدهانجامی  هاپژوهش

 : گرددیمدر این زمینه اشاره  شده انجامی ها پژوهش ترینمهمکه در زیر به  کند یمنظری پژوهش کمک 

ی  رانیا  یهاگذاری در سازمانمشیخط  یو اجرا  نیتدو  ی هایینارسا  ی بررسپژوهشی تحت عنوان    (139۷)  یبهمن لک 

اجرا   ن،یتدو ی ساده شامل سه مرحله اصل ندیفرا کیدر  ی عموم  یگذاریمش خطانجام داده است. وی بیان کرده است 

ارز اهم می  یابیو  و  پ  تیشود  در  ه  شرفتی آن  بر  اجرا  نیتدو  ندیفرا  کنیل   ست،ین  دهیپوش   کسچیجوامع    ی و 

  ی هایینارسا  ی، مطالعه حاضر باهدف بررساساسن یهمراه است. برا  یران با معضلاتیا  ی هاگذاری در سازمانمشیخط

  بوده و از   ی ادی براساس هدف، بن  قیتحق   نیشده است. اانجام  ی رانیا  یهاگذاری در سازمانمشیخط  یو اجرا  نیتدو



از منابع   سندگان ینو یو گردآور ی بوده و حاصل مطالعه و بررس ی او کتابخانه یاجرا، از نوع مرور وه یو ش ت یلحاظ ماه

ابتدا مبان  نیباشد. در امختلف می فرا  داده   حی توض  ی عموم  یها یمش خط  ینظر  ی مقاله  آن    یاجرا  ندیشده و سپس 

  ی رانیا  یهادر سازمان  ی گذاریمش خط  یهایشود. در ادامه و با استناد به مطالعات و شواهد موجود، نارسائمی  حیتشر

  ی عموم  یهایمش خط  یاجرا  یها ییمربوط به نارسا  اتی ادب  یمقاله با بررس  نی. اگرددیم   نییبعد مختلف تب  9در قالب  

 . رسدیم ان یشده به پااز مباحث مطرح یریگ جهیو نت

  در   یمش خط  واقعی   ثمره  واقع   در   چراکه   است؛   برخوردار  چندانی  دو   اهمیت   از   اجرا  مرحله  ی،گذار یمشخط  فرایند   رد

در    ی گذاریمشخط  یهاچالش  ( به بررسی1396در همین راستا، دانش فرد و آرامش ).  ندی نشیم  بار  به  مرحله  این

نتاپرداختند  ی عموم  یگذاریمش خط  ندیفرا ایشان نشان داد که    جی .  ناش تحقیق  توسعه،    یهایاز دوگانگ  یمعضلات 

حکمرانشدنیجهان  ت، یعقلان  ، ی گذاریمشخط  ی هایدوگانگ  ،یگذار یمشخط  ی شناسروش خط  ی،  و    ی مش خوب 

  نخست  مرحله  در  ( در پژوهش خود139۷شکری و همکاران )  شوند.محسوب می  یگذاریمش خط  یهاچالش  رنده،یادگ ی

  الگوی  عناصر   بین  روابط  دوم   مرحله  در اند.  کرده  عمومی طراحی  یهایمش خط  کیفیت  ارزشیابی  برای  جامع  الگویی  خود

  عمومی،   یگذار یمشخط  فرایندبراساس    که   است   آن  مبین  حاصل   نتایج .  است  گرفته  قرار  کمی   آزمون   معرض  در  حاصل

  ی بخش تیمشروع  مرحله  و   عمومی  ی مش خط  تدوین   مرحله  عمومی   یهایمشخط  کیفیت   در   تأثیرگذار   مراحل  نیترمهم

( در مقاله خود تحت عنوان »ارائه مدلی بر مبنای تولید عوامل  2۰19فریتی و همکاران )  .عمومی هستند  یمشخط  به

ی ارضی در ایتالیا پرداخت و  گذاریمش خطررسی وضعیت  ی« به بعمومی  گذاریمش خط  ی ندهایدر فراجایگزین    مؤثر

که    خاطرنشان رضاساخت  تحلی)مشتر  تیعدم  به  نفعانیذ   ای  گرلی،  س  ژهیومربوطه،  با  برخورد    ی هااستیهنگام 

دهد.  ی را افزایش میگذاریمش خطهای نیاز به تغییر در متغیر ، ارائه شده در حال حاضر ی هاحلبه راه( باتوجهیعموم

گیری  های عمومی باعث گسست در تصمیمسیاست  نتایج حاصل از این تحقیق بیانگر این بود که مداخله دولتی در 

 .گرددیم

(  2۰15های عمومی« عنوان تحقیق انجام شده توسط اسلام )»مدیریت جدید بخش عمومی: الگوی غالب در بخش

که ارتباط تنگاتنگی با بازار و مدیریت بخش عمومی دارد  بوده است    موردتوجهاز سالیان پیش   NPMباشد. الگوی  می

مدیریت    عنوانبهو   قدیمی  الگو    مدنظر جایگزین مدل  این  است.  از سبک مؤثر  صورت بهقرار گرفته  متفاوت  های  ی 

و    افتهیشیافزاۀ  دهندپاداشهای  اختیارات مدیران بخش عمومی و سازمان  گرددیمباشد که باعث  ی سنتی میتیریمد

 NPMدر نتیجه کارایی تولید بخش عمومی ارتقا یابد. به همین منظور، هدف از این پژوهش معرفی و بررسی الگوی  

آمی کیفیت  و  حاصله  اصلاحات  روندها،  تحلیل  نیز  و  است  شده  سنتی  مدیریتی  سیستم  جایگزین  که  در  باشد  ن 

 کشورهای آفریقایی و بنگلادش هدف دیگر این تحقیق است.

 طراحی و اعتبارسنجیکمّی( بوده و هدف آن    -  یکیف)  از نوع آمیخته  از نظر هدف کاربردی و از نظر روش  حاضر  پژوهش

آن است،    ابعاد ها و  مؤلفه  تعیین   است. ازآنجاکه لازمۀ طراحی الگو  های علم و فناوریگذاری در پارکمشیخط  الگوی

استفاده شد. برای اعتبارسنجی مدل از    1با رویکرد کلارک و براون   برای دستیابی به این هدف از روش تحلیل مضمون

شد.   گرفته  بهره  ساختاری  معادلات  کیفی،    ۀجامعرویکرد  بخش  در  پژوهش  این  دانشگاهآماری  مد  اساتید    رانیو 

  281آماری شامل    ۀی پژوهش، جامعدر بخش کمّ (.  2است )جدول    در استان آذربایجان غربی علم و فناوری یهاپارک
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بوده  ساختاریافته  نیمه  ۀها مصاحب در بخش کیفی ابزار گردآوری دادهاست.    کارکنان و کارشناسان پارک و فناوری نفر از  

از روش میدانی و مصاحباین تحقیق داده  . دراست استفاده  با  موردنیاز  با  های  از    8ه    رانیو مد  اساتید دانشگاهنفر 

مند و تا رسیدن به اشباع نظری انتخاب  به شــکل نظری و هدف  که  در استان آذربایجان غربی  علم و فناوری  یهاپارک

مصاحبه  .  شدآوری  جمع  ،شدند راهنمای  نظام  بهباتوجهسؤالات  مرور  و  موضوع  ادبیات  نظر  مند  بررسی  براساس  و 

و به سمت سؤالات تخصصی و  شد  ها با سؤالات کلی و ساده شروع  مصاحبه،  نی؛ بنابراطراحی شد  کارشناسان خبره 

مصاحبه حدود  یئجز هر  و  رفت  پیش  ساعتتر  گاهی    یک  کمّ  کشید.طول    بیشتر و  بخش  دادهدر  طریق  ی،  از  ها 

ای لیکرت  درجه  5گویه و در طیف   22لب شده مدل کیفی و در قااستخراج مفاهیم ساخته، براساس نامه محققپرسش

خود محقق    را ها  حاضر، ابتدا تمامی مصاحبه  مطالعۀ در  بررسی پایایی و اعتبار پژوهش،   منظور به.  طراحی و ساخته شد

با کسب    ،شونده در جلسهگر و مصاحبهصدای مصاحبه  ،. همچنیناندکردهبرداری  یادداشت  گر همکار و یک مصاحبه

شده تهیه شد و در  های ضبطکتبی از مصاحبه  ۀرکوردر ضبط شده است. سپس یک نسخ  با  ،شوندهاجازه از مصاحبه

 . شونده قرار گرفت تا به تأیید وی برسداختیار مصاحبه

  های مدل، برای اعتبارسنجی آن از روش کمی معادلات ساختاری استفاده شده است. به پس از کشف ابعاد و مؤلفه 

  جامعۀ آماری بخش کمّیبا مقیاس پنج ارزشی لیکرت تنظیم و در اختیار   گویه،  22ای در قالب  نامهپرسش این منظور

 ساختاری انجام شد.  لات روش الگویابی معاد  لیزرل و افزار عات با استفاده از نرملااط لیوتحلهیتجز قرار گرفت.

 گیریتیجهن

ی( انجام  کمّ  -به روش آمیخته )کیفی   های علم و فناوری، گذاری در پارکمشیخط  ۀ الگویهدف ارائا  حاضر ب  پژوهش

در استان    علم و فناوری  یهاپارک  رانیو مد  اساتید دانشگاهعمیق با    ۀشد. برای رسیدن به هدف پژوهش، با مصاحب

مدل با رویکرد تحلیل مضمون    های فرعی و کلان مفاهیم پایه، مقولهشده،  حاصل  هایو تحلیل یافته  آذربایجان غربی

و مدل نهایی    های علم و فناوری گذاری در پارکمشیخط، مدل  معادلات ساختاریبا روش    ،و درنهایت  ندشناسایی شد

مقوله کلان ارکان نظام سیستماتیک پارک، الگویابی و الگوسازی، رخدادها و رویدادها، کارکردها و وظایف،    8پژوهش با  

  د ییتأ  مقوله فرعی   22و   ی سازفرهنگ های حمایت و پشتیبانی و ن کشور، اقتصادمحوری، مقولهی کلاهایگذاراستیس

  پژوهشگران داخلی و خارجی مطابقت داشت.   ه توسطشدارائه  های شاخصبا بسیاری از    شدههای شناساییمضمون  شد.

 های پیشین پرداخته شده است.در ادامه به بررسی همسویی نتایج با پژوهش

( آرامش  و  فرد  دانش  پژوهش  که  1396نتایج  داد  نشان  ناش (  دوگانگ  یمعضلات  روش  یها یاز    ی شناس توسعه، 

حکمرانشدنیجهان  ت،یعقلان  ،گذاریمشیخطی  هایدوگانگ  ،گذاریمشیخط خط  ی،  و    رنده، یادگیمشی  خوب 

میمشیخط  یهاچالش محسوب  عقلانیت  شوند.گذاری  موضوعات  به  نیز  پژوهش  این  ارتباطات    شدن یجهان،  در  و 

پرداخته شده است. مؤلفه و مسائل حکومتی و حکمرانی،  و  سازفرهنگ های  جهانی  تکنولوژی  ارتباطی، مدیریت  ی، 
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ی، آمده که در این پژوهش نیز به آن  مشی عمومدر خط  رییو تغ یابی اجرا، ارز ن،یعنوان عوامل مؤثر در تدوبه( 1395)

زدگی، عوامل اقتصادی و  تپرداخته شده است. شناسایی نیازهای بازار کار، ساختار سازمانی، منابع و امکانات، سیاس

های پژوهش  ها پرداخته شده که یافته( به آن14۰۰فرهنگی از جمله مفاهیمی است که در پژوهش صدقی و همکاران )
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طراحی، تحلیل، ارائه و ارزیابی شود. در پژوهش حاضر نیز به موضوع نبود الگوی موفق در کشور اشاره شده است. نتایج  

همکار و  فریتی  )تحقیق  سیاست2۰19ان  در  دولتی  مداخله  که  بود  این  بیانگر  در  (  گسست  باعث  عمومی  های 

مورد  دولت،    عدم دخالتها و  دادن اختیارات به پارک  صورتبهگردد. این موضوع در پژوهش حاضر  گیری میتصمیم

 .ی قرار گرفته شده استبررس

 : فهرست منابع و مآخذ 

پنجمین    «.های علم و فناوری در تحقیق و توسعهمراکز رشد و پارک  ریتأثضرورت، نقش و  (. »1384. )احمدی، رضا

 .تهران همایش مراکز تحقیق و توسعه صنایع و معادن، 

چهارمین    «.های عمومیمشیگیری و تعیین خطتصمیم»(.  1396ی، حجت. )گودرز  یطاهر، حمید و  ک ی نیاحمد

 ی.انسانیران و جهان در مدیریت، اقتصاد و حسابداری و علومهای نوین اکنفرانس جهانی و اولین کنفرانس ملی پژوهش

  ی سازمان فرهنگ   بین  رابطه  »بررسی(.  1396)  حجت.  ی،گودرز   یطاهر  و   محمدرضا  ی،جابر انصار   حمید؛   ،ک ی نیاحمد

بلرستان«  استان  اجتماعی   نیتأم  درمانی   مراکز  در  اخلاقی  جوّ  و تهران،    یالملل نی. کنفرانس  مدیریت و حسابداری، 

 .تهران
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